TECHNICKA UNIVERZITA V KOSICIACH
EKONOMICKA FAKULTA

PODNIKATELSKY PLAN
Gamkan, s.r.o.

2026 lvana Gamratova



Adobe Stock | #481!

Zakladné udaje:

NAZOV FIRMY:

Gamkan, s.r.o.

OBLAST PODNIKANIA:

Kancelarska technika

siDLO: Komenského 15, 040 01 Kosice
VZNIK: 30.09. 2026

ZI: 5000 €

ICO: 20260071

MAJITEL: Ivana Gamratova

E-MAIL: ivana.gamratova@student.tuke.sk



https://www.posters.sk/copier-printer-close-up-the-photocopier-or-photocopy-machine-office-equipment-workplace-for-scanner-or-scanning-document-and-printing-or-copy-paper-duplicate-and-xerox-f481942404

Obsah

WA 1 1 0181 (= TP
I o] oY - o Yo o I 114U H PP PO
1.1, HisStOria @ SUCASNY STAV ..iuiuiiiiiiiiiiie e e ettt e e e e e te e et e s e te s eta e sn st snaaasnaaasnaanens
LI O =Y (=] o Yol KoY ed o [o 1< « HS P
A Y o107 2= YAV o] o (U PPN
I Y o= 10Y72= T 4 o 11 PPN
4, ANALYZA SPOTIEDITELA ..ovnieeii i et et e e e e e e aaaans
5. ANAlYZA KONKUIENCIE . evuitiiiiii ittt ee e e et et e st ensaensantnsansnsassnsansnsnssnsnsnnsnns
6. Organizacna Struktira @ MaNAZMENT.....iu it irie e er e ree e ettt reeeneaetnsaeesaetsastasnsensnsenenns
7. CaSOVY NAIMONOGBIAM . ..evvviiee e e e e ettt e e e et e e e et e e e e eenaeeeeeesessaaaeeeesssnaaseeessennneeeeas
8. QWO T ANALYZA ceuiniiiiiiiii ittt ettt ae et e e e et et et e et e et e et t et e et aaet e reaaan 10
S a1 =T aTed 1)V o] =1 o TSP TP PPRN 12
S I o Yol -1 doTed o 1Y g -1 E= T |V A TP 12
IV Ao | (o)1= R i1 et leTo )1 Z-1 o | F- TP TP 12
9.3. Predpokladané vynosy a naklady v roKu 2027 .......ceuieeiiiiiiiiiiieeeeeieeeeeeeee e ee e e 12

9.4. Predpokladany VYVO  trZIiEh .....cue it e et e et e e e e e e e 13



Zhrnutie

Firma Gamkan, s. r. 0. je novovzniknuta spolo¢nost, ktora sa zaobera maloobchodnym
predajom kancelarskej techniky a prislusenstva prostrednictvom e-shopu. M& ambiciu
vybudovat spolahlivy e-shop, ktory bude reagovat na potreby zakaznikov, vytvarat predpoklady
na dlhodoby rast, ziskat stabilnu poziciu na trhu. Sortiment zahfna tlagiarne, skenery, tonery a

iné kancelarske prislusenstvo.

P&sobit planuje na slovenskom trhu, zameriavat sa na jednotlivcov aj podniky. Kli¢ovymi
predpokladmi uspechu budu nizSie ceny ako konkurencia, spolahlivi dodavatelia, online

reklama. V prvom roku podnikania planuje dosiahnut trzby 80 000 eur.



1. Popis podniku

1.1. Histdria a sucasny stav

Gamkan, s. r. o. je novovzniknuta spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, ktora sa zameriava na
maloobchodny predaj kanceldrskej techniky prostrednictvom online e-shopu. Firma vznikla 30.
septembra 2026 v KoSiciach, po schvaleni navrhu na zapis do obchodného registra. Jej hlavnym
cielom je ponukat zadkaznikom kvalitné, spolahlivé a cenovo dostupné produkty kancelarskej
techniky a prisluSenstva. Firma bude predavat prostrednictvom e-shopu, v ktorom planuje
zdkaznikom zabezpecit prehladnu ponuku produktov, pohodlny nakup a konkurencieschopné
ceny. Viziou spolo¢nosti je vybudovat déveryhodny internetovy obchod, ktory bude pre
zékaznikov, podnikatelov a firmy prvou volbou. Vyhodou internetového predaja je moZznost
oslovit vacsie mnozstvo zakaznikov bez potreby prevadzkovat kamennu predajiiu a moznost
porovnavat jednotlivé produkty, ich technické parametre a ceny z pohodlia domova alebo

pracoviska.
Medzi hlavné ¢innosti firmy suvisiace s jej podnikatelskou ¢innostou patri:

e spravae-shopu,

nakup tovaru od dodavatelov (velkosklad),
e vybavovanie objednavok a predaj nakupeného tovaru,

distribulcia tovaru

e vedenie Ucétovnictva, administrativa

marketing
Ponuka produktov zahffia predovSetkym:

e TlacCiarne atonery

Skartovace

Skenery

e Laminatory

Mobilné telefény

e Kamery a fotoaparaty

Sortiment sa bude postupne prispdsobovat dopytu zakaznikov, vyvoju technolégii a aktualnym

trendom na trhu.



1.2. Ciele spolocnosti
Kratkodobé ciele:
e Vytvorit prehladnt ponuku kancelarskej techniky
e Ziskat prvych zakaznikov
e RozSirit povedomie o znacke
e Zabezpedit efektivne spracovanie objednavok, spolahliva dopravu

e Dosiahnut postupny rast predaja a vytvorit podmienky na pokrytie prevadzkovych

nakladov
Dlhodobé ciele:
e Ziskat stabilnych zakaznikov
e ZvySovat obrat a dosahovat zisk
e RozSirovat sortiment podla potrieb trhu a poziadaviek zakaznikov
e Prijat novych zamestnancov a vybudovat stabilny tim
e Rozvijat spolupracu s firmami a podnikate(mi

e Postupne posilfiovat postavenie spolo¢nosti na slovenskom trhu a rozSirit predaj aj na

dalSie trhy

2. Analyza vyrobku

Firma sa Specializuje najma na predaj tlacCiarni, skenerov, tonerov, laminatorov, skartovaciek,
kamier, fotoaparatov a mobilnych telefénov uréenych na vyuzitie v kancelariach, domacnostiach
a podnikoch. Zakaznici budd mat k dispozicii informacie o technickych parametroch, cene a
vlastnostiach jednotlivych produktov v e-shope, ¢o im ulahci vyber vhodného zariadenia. Na
predavany tovar sa budu vztahovat prislusné zaru¢né podmienky a prava spotrebitelov podla

platnych pravnych predpisov.

Firma neprevadzkuje kamennu predajiu. Zakladnym vybavenim bude vlastny e-shop,
pocitacova technika a skladové priestory na uskladnenie tovaru. Tovar bude nakupovany z
velkoobchodu a nasledne predavany konecnym zakaznikom, ktori si budd moct prezerat

produkty cez eshop, porovnat ich vlastnosti a objednat si ich. Distriblcia bude zabezpetena
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prostrednictvom kuriérskych spolo¢nosti avydajnych miest. Do buduicnosti firma planuje

zaradovanie novych vyrobkov podla dopytu.

3. Analyza trhu

Firma vstupuje na trh s predajom kancelarskej techniky. Vyvoj trzieb v produktovej kategorii
Kancelaria a papiernictvo medziro¢ne vzrastolo 5% v roku 2025 oproti roku 2024 [1] . Potencialny
trh predstavuju zakaznici z celého Slovenska. KedZe ide o novovzniknutu firmu, jej pocCiatocny
podiel na trhu bude velmi nizky. Na slovenskom trhu uz pdsobia vacsSie a silnejSie internetové
obchody, napriklad Alza, Datacomp, Nay, Planeo, Faxcopy. V prvom roku podnikania si firma
stanovuje ciel dosiahnut trzby vo vyske 80 000 eur a mat podiel na trhu 1%. NajdoélezZitejSie
v prvom roku bude ziskat novych zakaznikov, pozitivnhe spatné vazby a postupny, aj ked pomaly

rast predaja.

Medzi hlavné trendy, ktoré ovplyvnia dopyt po nasich vyrobkoch patri ¢astejSia praca z domu,
vznik novych startupov, modernizacia pracovisk. Prilezitostou pre spoloc¢nost bude aj ponuka
spotrebného materialu, napriklad tonerov a atramentovych naplni, ktoré zakaznici potrebuju
dopliiat opakovane. Rastovy potencial firmy spoé&iva predovietkym v roz$irovani sortimentu,
zlepSovani e-shopu, online reklame a budovani dlhodobych spoluprac s malymi a strednymi

podnikmi.

Hlavnym zdrojom prijmov bude predaj kancelarskej techniky a prislusenstva. Vyska zisku
bude zavisiet najma od nakupnych cien, predajnych cien, objemu objednavok, nakladov na
dopravu, marketing a prevadzku e-shopu. KedZe elektronicky predaj ma vysoku konkurenciu,
dolezitym predpokladom uUspechu bude efektivhe riadenie nakladov a vyber produktov s

primeranou marzou.

4. Analyza spotrebitela

Vacsina ludi dnes uz vyuziva moznost nakupovat z domu alebo pracoviska, kde mdzu
porovnavat ceny jednotlivych produktov online. KedZze internetovy obchod umozZiuje
nakupovanie z ktoréhokolvek regiénu Slovenska, firma nebude obmedzena iba na zakaznikov z

jedného mesta.

Profil nasho zékaznika: cielovou skupinou budu ludia vo veku priblizne 18 az 64 rokov, muzi aj

Zeny, najma pracujuci ludia so strednym prijmom hladajuci kvalitné produkty za dostupné ceny,



podnikatelia, Zivnostnici, Studenti a zamestnanci kancelérii, ktori potrebuju kancelarske
zariadenia a prislusenstvo na osobné, pracovné alebo podnikatelské tcely. Dalsou déleZitou
skupinou budu aj malé a stredné podniky, ktoré potrebuju pravidelne dopliiat svoje kancelarske

vybavenie a spotrebny material.

Hlavnymi potrebami zdkaznikov su dostupnost kvalitného tovaru, jednoduchy vyber
produktov, uSetreny ¢as, vyhodné ceny, arychle doru¢enie ¢o vSetko zabezpeti Gamkan e-shop.

Prioritou pre nés je najma spokojnost zakaznikov a pozitivnhe hodnotenie.

5. Analyza konkurencie

Pri analyze konkurencie porovname e-shopy, ktoré predavaju produkty z rovnakého odvetvia
na Slovensku. Konkurencia zahffia Specializované internetové obchody zamerané na predaj
kancelarskeho prisluSenstva napriklad Lamitec.sk, Faxcopy.sk, Activa.sk; velké internetové
obchody s elektronikou, ktoré ponukaju Siroky sortiment vyrobkov, napriklad Alza.sk a
Datacomp.sk., kamenné predajne elektroniky, velkoobchody s kancelarskymi potrebami a

zahrani¢né internetové obchody.

Najvacsimi konkurentami su populdrne obchody Alza a Datacomp, ktoré dosiahli najvacsie
trzby aj zisk za rok 2025 v predaiji elektroniky, zaroven maju najvacsi podiel na trhu. [1] Alza.sk a
Datacomp.sk predstavuju vyznamnu konkurenciu pri predaji elektroniky a vypoctovej techniky.
Lamitec.sk a Activa.sk su délezitymi konkurentmi najma v oblasti Sirokej ponuky kancelarskeho
vybavenia od roéznych vyrobcov, tonerov a spotrebného materialu. Lamitec.sk taktiez ponuka
mnozstvo zliav a moznosti dopravy zdarma. FaxCopy konkuruje predovSetkym v oblasti tlacCe,
kopirovania, Sirokym vyberom produktov. Eshop Gamkan chce konkurovat hlavne nizSimi
cenami, rychlostou, daréekovymi poukazkami, kvalitou sluzieb, marketingovou kampariou na

socialnych sietach.

rok 2025 TrZzby (eur) Zisk (eur) Pocet zamestnancov
Alza.sk 617 mil. / +14% 5,4 mil./ +21% 500-999
Datacomp.sk 51,3 mil. / +48% 1,39 mil. / +183% 50-99
Lamitec.sk 26,38 mil. / +2% 928 384 /-33% 150-199
Faxcopy.sk 13,95 mil. / +4% 99 852 /-6% 200-249
Activa.sk 7,47 mil. / -6% 232790/ -8% 25-49

[2]




6. Organizacna Struktura a manazment

Vnutroorganizacna Struktura podniku je jednoducha. Spolo¢nost ma 1 spoloCnika a zaroven
konatela, ktory zodpoveda za vedenie spolocnosti, strategické rozhodovanie, planovanie, rozvoj
firmy, spracovanie objednavok, vedenie Uctovnictva, kontrolu finan¢nych vykazov, zostavovanie
a schvalovanie Ucétovnej zavierky. S rastom poctu zadkaznikov a objednavok bude moZzné rozsirit

tim o dalSich pracovnikov, najma v oblasti zakaznickej podpory, logistiky a spravy eshopu.

7. Casovy harmonogram

Casové obdobie Hlavné &innosti a ciele

Podanie ziadosti o zriadenie Uc¢tu v banke, zriadenie E-shopu, zdriadenie
September 2026
webu

ZaloZenie a vznik spolo¢nosti zapisom do OR, priprava podnikatelského
30. september 2026
planu, vedenie uctovnictva

Zaciatok oktébra Vyber doddvatelov, zostavenie a ndkup sortimentu, vytvorenie a

2026 naplnenie E-shopu

Spustenie e-shopu, zaCatie predaja, propagacia firmy a ziskavanie

oktéber 2026
prvych zakaznikov
november - Vyhodnotenie prvych vysledkov predaja, optimalizacia cien, zlepSovanie
december 2026 zékaznickeho servisu
Budovanie stabilnej zakaznickej zakladne, rozSirovanie sortimentu a
rozvijanie spoluprace s prvymi firmami a podnikatelmi, ziskanie firiem
rok 2027
na pravidelny odber spotrebného materialu, prijimanie novych
zamestnancov, dosiahnutie obratu 80 000 eur
ZvySovanie obratu, posiliiovanie postavenia na slovenskom trhu,
rok 2028
zlepSovanie efektivnosti prevadzky a dosahovanie vySsej ziskovosti
Dalsie roz$irovanie sortimentu, rozvoj dlhodobych obchodnych
rok 2029

partnerstiev, rozSirenie predaja na zahrani¢né trhy




8. SWOT analyza

SWOT analyza sluzi na identifikaciu silnych (S) a slabych stranok (W) podniku a jeho prilezitosti
(O) a hrozby (T).

SILNE STRANKY Body Véha Suget
Siroky sortiment 4 0,3 1,2
Stale dostupny e-shop 5 0,2 1
Nizke prevadzkové naklady 4 0,2 0,8
Moznost pruzne prispdsobovat sortiment 3 0,3 0,9
SPOLU 1 3,9
SLABE STRANKY Body Véha Suget
Kratke posobenie na trhu 5 0,2 1
Nizka znamost znacky 4 0,3 1,2
Naklady na reklamu 3 0,2 0,6
Slaba vyjednavacia pozicia 3 0,3 0,9
SPOLU 1 3,7
PRILEZITOSTI Body Véha Suget
Rastuci zaujem o online nakupovanie 3 0,1 0,3
Moznost expandovat 4 0,3 1,2
Moznost nadvazovania spoluprac 3 0,2 0,6
Ziskavanie novych zakaznikov 5 0,4 2
SPOLU 1 4,1
HROZBY Body Véha Sucet
Silna konkurencia 5 0,4 2
Rast cien 4 0,3 1,2
Vypadky dodavok od dodavatelov 3 0,2 0,6
Poruchy e-shopu alebo kybernetické Utoky a podvody 2 0,1 0,2
SPOLU 1 4
SILNE - SLABE STRANKY = 3,9-3,7 = +0,2 PRILEZITOSTI - HROZBY = 4,1 -4 = +0,1
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Firma sa bude zameriavat na ofenzivnu stratégiu. Bude sa sUstredit predovSetkym na vyuZivanie

prileZitosti, oslovovanie novych zédkaznikov, expanziu, a zvySovanie konkurencieschopnosti.
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9. Financny plan

9.1. PocCiatocné naklady

Polozka Predpokladané naklady
Naklady spolo¢nosti, suvisiace s jej 1000 eur
zalozenim a vznikom
Zriadenie E-shopu 500 eur
Technické vybavenie 1500 eur
Reklama 1500 eur
PociatoCny nakup tovaru 6000 eur
Pomocny material 1000 eur
Spolu 11 500 eur
9.2. Zdroje financovania
Zdroj financovania Suma
VA 5000 eur
Bankovy uver 200 000 eur
Spolu 205 000 eur

9.3. Predpokladané vynosy a naklady v roku 2027

Polozka Suma
Vynosy z predaja tovaru 80 000 eur
Naklady na nakup predavaného tovaru 65 000 eur
Prevadzka e-shopu 400 eur
Balenie objednavok 2000 eur
Telefén a internet 500 eur
Bankové/ administrativne poplatky 500 eur
Ostatné prevadzkové naklady 2000 eur
Predpokladany VH pred zdanenim 9600 eur
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9.4. Predpokladany vyvoj trzieb

Predpokladany vyvoj trzieb

130 000,00 €
120 000,00 €

120 000,00 €
110 000,00 €
100 000,00 €

90 000,0
90 000,00 €

80 000,00 €
80000,00€
70000,00 €

60 000,00 €
2027 2028 2029
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Zdroje

[1] https://valida.sk/blog/slovensky-ecommerce-v-roku-2025-trzby-rastli-ale-nie-

vsetkym
[2] https://finstat.sk/
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